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PADRAO DE RESPOSTA DEFINITIVO

1 O gerenciamento de riscos corporativos pode ser entendido como um sistema intrinseco ao planejamento estratégico,
composto por processos continuos e estruturados — desenhados para identificar e responder a eventos que possam afetar os
objetivos da organizacdo — e por uma estrutura de governanca corporativa responsavel por manter esse sistema vivo e em
funcionamento.

Por meio desses processos, a organizagao pode mapear oportunidades de ganhos e reduzir a probabilidade e o impacto
de perdas. Trata-se, portanto, de um sistema integrado para conduzir a tomada de decisdo quanto aos riscos no ambiente de
negécios, para o alcance dos objetivos definidos.

2 As etapas essenciais para identificar, analisar e controlar os riscos que podem afetar uma organizagio séo:
identificacdo, anélise, avaliacdo, tratamento e monitoramento e anélise critica.

Identificacdo — é a primeira etapa ou fase do gerenciamento de riscos. Parte-se da consideracdo dos objetivos
organizacionais e dos seus desdobramentos, do exame dos ambientes interno e externo, com atencéo para as possiveis variaveis
de influéncias que lhes sdo inerentes e as possibilidades de impacto nas atividades em foco.

Andlise — constitui a etapa de compreensdo dos riscos, na qual serdo determinados principalmente os impactos e a
probabilidade de ocorréncia. A probabilidade é a chance de ocorréncia do risco no percurso para atingir os objetivos e pode ser
medida de forma qualitativa ou quantitativa. Os impactos s&o as consequéncias geradas pelo risco na busca de atingir os objetivos.

Tratamento — consiste na definicdo de respostas ao risco e sé é possivel dar inicio a esta fase ap6s o estabelecimento
do nivel de tolerancia da organizagdo, da identificacdo e da analise dos riscos. As respostas propostas devem estar alinhadas ao
apetite. E necessario também escolher um tipo de resposta, ou seja, aceitar o risco, compartilhar o risco, evitar o risco ou mitigar
0 risco.

Monitoramento e analise critica — etapa de acompanhamento e verificagdo do desempenho das diversas etapas do
processo de gerenciamento de riscos. Realiza-se a verificacdo de todo o ciclo da gestdo de riscos, mas principalmente da analise,
da avaliacdo e do tratamento; promove a garantia da eficicia em todo o processo, pois nela podem-se identificar novos riscos,
encontrar novas caracteristicas dos riscos j& identificados e visualizar necessidades de mudancas.

3 A auditoria independente possibilita & gestdo (diretoria e ao conselho de administracdo) uma visdo singular,
independente e objetiva, que pode contribuir para que a organizacao realize os seus objetivos de comunicagdo sobre informagdes
financeiras. E responsavel por formar uma opinido sobre as demonstracdes contabeis com base na avaliagdo de conclusdes
obtidas de evidéncias de auditoria e expressar essa opinido por meio de relatorio escrito de acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade. A auditoria externa também pode abranger diferentes tipos de auditoria, como a auditoria financeira, de
conformidade, operacional e de desempenho. Contribui para o cumprimento dos objetivos de comunicacdo de informagdes
financeiras da empresa e para a gestdo de riscos, com informacOes Uteis para a administracdo cumprir com as suas
responsabilidades relativas ao gerenciamento de riscos corporativos, a avaliacdo da eficacia dos controles internos existentes, a
prevencédo de fraudes e irregularidades, bem como a promocéo da transparéncia e da confianga dos stakeholders.

QUESITOS AVALIADOS

QUESITO 2.1 Conceito de gerenciamento de riscos corporativos e sua finalidade

Conceito 0 — N&o atendeu ao solicitado ou o fez de forma totalmente equivocada.

Conceito 1 — Explicou corretamente apenas 0 que é o gerenciamento de riscos corporativos, sem discorrer sobre sua finalidade
ou apenas discorreu corretamente sobre sua finalidade, sem explicar o que é gerenciamento de riscos corporativos.

Conceito 2 — Explicou o que é o gerenciamento de riscos corporativos e discorreu sobre sua finalidade, mas de forma
parcialmente correta ou de forma incompleta.

Conceito 3 — Explicou o que é o gerenciamento de riscos corporativos e discorreu sobre sua finalidade, de forma correta e
completa.




QUESITO 2.2 As quatro etapas essenciais de um processo de gestao de riscos
Conceito 0 — N&o atendeu ao solicitado ou o fez de forma totalmente equivocada.
Conceito 1 — Apenas citou corretamente 0 nome das quatro etapas.

Conceito 2 — Descreveu corretamente apenas uma das quatro etapas.

Conceito 3 — Descreveu corretamente apenas duas das quatro etapas.

Conceito 4 — Descreveu corretamente apenas trés das quatro etapas.

Conceito 5 — Descreveu corretamente as quatro etapas.

QUESITO 2.3 Papel da auditoria independente como agente externo na gestéo de riscos

Conceito 0 — N&o atendeu ao solicitado ou o fez de forma totalmente equivocada.

Conceito 1 — Discorreu sobre o papel da auditoria independente de forma apenas superficial.

Conceito 2 — Discorreu sobre o papel da auditoria independente de forma parcialmente correta ou de forma incompleta.
Conceito 3 — Discorreu sobre o papel da auditoria independente de forma correta e completa.




